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  ، هدایت و راهبریتیریمد دستورالعمل اجرایی

 «مهرسیم-تورم پیامدهای و آثار ها،ریشه شناسایی و تحلیل سیستمی پروژه کلان»

 

 مقدمه  (1

ای ای از نیروهای اقتصادی، بودجهکنش مجموعهبرهمتورم مزمن در اقتصاد ما حاصل یک علت یگانه نیست؛ پیامد 

 همچنین و حکمرانی، و نهادی سازوکارهای انتظارات، با مرتبط شناختیروان جمعیتی،-و اقتصادسیاسی، اجتماعی

-دستمزدهای بازخورد )مانند چرخه تاخیرهای زمانی و از مسیر حلقه با نیروها این. است ژئوپلیتیک و بیرونی عوامل

 یا سیاستی پاسخ هر سیستمی، درک نبود در و کنندمی عمل( پولی پایه-بودجه و انتظارات،-هاقیمت-ارز نرخ قیمت،

در چنین بستری، نیاز  کند.( را تشدید میفقر و ثباتی مالی، نابرابریهای جانبی )رکود، بیشود یا هزینهناکارآمد می

معنادار تورم، حفظ  کاهش :یابد دستچند هدف  بهزمان گذار عبارت است از طراحی راهبردی که هماصلی سیاست

 های تولید و اشتغال، و مراقبت از پیامدهای توزیعی و اجتماعی.ثبات مالی، محدودسازی هزینه

 سیاستیتعریف دقیق مسئله  .1-1

 :شودمی بندیصورت چنین وژهپرکلان این محوریمسئله

 طراحیرا  هااستیاز س یاو آثار تورم، بسته هاشهیر یبا شناخت کمّ توانیچگونه م»

و  یحال ثبات مال نیدهد، در ع کاهش داریمعقول و پا یکه تورم را در افق کرد

 طوربه را یعیتوز-یاجتماع یهانهیاقتصاد را حفظ کند، و هز یقیحق تیفعال

 «د؟ینما جبران هدفمند

 :دارد پیوستههمبهاین مسئله سه مؤلفه 

 انتظاراتی، جمعیتی،-اجتماعی اقتصادسیاسی،-ایسهم و سازوکار اثر نیروهای اقتصادی، بودجه :هاریشه .1

 .بیرونی و حکمرانی/نهادی
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 یها و دلاربانکهای مالی گذاری، اشتغال و دستمزد حقیقی؛ صورتپیامدهای تورم بر تولید، سرمایه :آثار .2

 .انتظارات پویایی و سیاسی؛-؛ رفاه و نابرابری؛ اعتماد و مشارکت اجتماعیشدن

ای، بخشی/ساختاری، ثبات مالی، وارزی، مالی/بودجههای سیاستی هماهنگ )پولیطراحی ماژول :راهکارها .3

بندی گذار با زمان هاآنحکمرانی/شفافیت، ارتباطات/انتظارات، حمایت و جبران اجتماعی( و ترکیب بهینه 

 و ترتیبات حکمرانی اجرا.

 منطق انتخاب رویکرد سیستمی .2-1

هاست و رفتار ها و جریانتنیده از انباشتای درهمکند که اقتصاد مجموعهصورت پیشینی فرض میرویکرد سیستمی به

 های متقابل، تاخیرها و بازخوردها حساس است. بنابراین:آن به وابستگی

  بستگی کافی نیست(.باید علّی باشد )صرف همتحلیل 

 .)اثر هر سیاست باید در چند بعد سنجیده شود )تورم، تولید/اشتغال، ثبات مالی، رفاه، اعتماد 

 روزشونده را داشته های بهبر اساس داده« پایش و بازتنظیم»پذیر باشد؛ یعنی امکان راهکار نهایی باید پویش

 باشد.

  اجرا ترجمه شود: چه کنیم، کی، کجا، با چه هزینه و چه ریسکی.ه زبان سیاستی قابلب باید سازیمدلنتیجه 

 دامنه و مرزهای کار .۳-1

 کار بازار ؛(انرژی ویژهبه) کلیدی هاییارانه و دولتمتغیرها و نهادهای پولی و مالی؛ بودجه  :درون دامنه 

 اعتماد؛/حکمرانی هایشاخص و انتظاراتی متغیرهای خارجی؛ تجارت و تولید اصلی هایبخش دستمزد؛ و

 .مالی ثبات هایریسک و بانکی نظام

 های که در مدلموضوعات خرد بسیار تخصصی بخشی که اثر کلان معناداری ندارند، مگر آن :برون دامنه

 کنند. ایفابخشی منتخب، نقش کانالی روشن برای تورم 
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 و هاسال(. سیاست 5-3بلندمدت ) و (سال 3-1ت )مدفصل(، میان ۴مدت )تا کوتاه :تعریف افق زمانی 

 های عملیاتی مشخص شود.گام با «گذار راه» تا شوندمی ارزیابی جداگانه افق هر برای سناریوها

 اصول راهبر در اجرای کلان پروژه .۴-1

به شناسی و اجرای کلان پروژه مبتنی بر نگرش سیستمی رویکرد اصلی طراحی روش :یستمیس کردیرو .1

 در گذر زمان است. های پدیده تورم پویایی

 صرف نه شود،می گرفته اعتبارسنجی هایآزمون و دادهها بر پایه تصمیم :شواهد 1حاکمیت/سیطره .2

 .روایت

 .شوندمی ثبت عمومی ارزیابی قابل و صریح هافرضهمه  :شفافیت مفروضات .3

ها قابل کنند و خروجیکار می مشترکواژگان و استاندارد داده  با زیرمجموعه هایپروژههمه  :یکپارچگی .۴

 اتصال است.

 پذیر باشد.مسیر سیاستی اصلاح تازه،ای است که با ورود داده گونهطراحی از ابتدا به :پایش و بازتنظیم .5

برانی هدفمند سازگار است و ابزارهای ج موجود ایبودجه و نهادی ظرفیت با نهایینسخه  :تناسب اجرایی .6

 کند.های اجتماعی پیشنهاد میبرای کاهش هزینه

 های خرد.سازی در استفاده از دادهرعایت حقوق داده و ناشناس :اخلاق و محرمانگی .7

 های راهبر )برای کل پروژه(پرسش .۵-1

 اند ها در زمان ثابتکنند؟ وزنمل میهایی عبیشتری دارند و از چه کانال ها در محیط فعلی وزنکدام ریشه

 شوند؟یا دگرگون می

                                                           
1 Governance 
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 هایی انجامد؟ چه گروهثباتی مالی میگذاری یا بیتورم بالا در چه افق و از چه کانالی به افت تولید/سرمایه

 بینند؟بیشترین آسیب را می

  رقم بزند؟ ترتیب و  مالی و حقیقیتورم را با کمترین هزینه  کاهشتواند مسیر می حداقلی سیاستیچه بسته

 بندی اجرای اجزای بسته چگونه باشد؟زمان

 صورت منظم پایش شود؟هایی در داشبورد باید بهبرای بازتنظیم لازم است؟ چه شاخص 1ایچه نقاط ماشه 

 نهادی( برای گویی، شفافیت آماری، هماهنگی بینهای حکمرانی )قواعد مالی، استقلال و پاسخچه ظرفیت

 روری است و چگونه باید تقویت شود؟موفقیت ض

 هدف کلان و اهداف میانی )مسیر دستیابی( .۶-1

 پایه بر که «یتورم با رویکردی سیستم پیامدهای و آثار ها،ریشه شناسایی و تحلیل»ارائه  :هدف کلان 

بندی گذار، ترتیبات حکمرانی، و سازوکار با زمان اجرا قابل سیاستیبسته  آثار، و هاریشه کمّی سنجش

 پایش/بازتنظیم را معرفی کند.

 ترتیب منطقی(:)به اهداف میانی 

 و استاندارد تبادل؛ دادهو دفترچه  سیستمیساخت نقشه  .1

 شوک؛ سناریوهایها و ارائه سنجش سهم ریشه .2

 قطعیت(؛بندی، عدمبرآورد ماتریس آثار )شدت، زمان .3

 هر کدام؛ فایده-های سیاستی و سنجش هزینهماژولطراحی  .۴

 ؛گذارو نقشه  بستهتعیین ترکیب بهینه  .5

 تدوین حکمرانی اجرا، داشبورد پایش و پروتکل بازتنظیم. .6

                                                           
1 Trigger Points 
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 نفعانمخاطبان و ذی .۷-1

 بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان برنامه  ریزیبودجه و مالی ،گذار پولیسیاست(

 و بودجه(.

 بخشی(. انگرمیرقابت و تنظ شورای)بازار پول و سرمایه،  گذار و ناظرنهادهای مقررات 

 ونقل و انرژی، صنعت/تجارت، تعاون/کار/رفاه، حمل بخشهای در)اجرایی بخشی هایدستگاه

 لجستیک(.

  برای قواعد مالی و نظارت. گذاریسیاستمجلس و نهادهای 

  شناسی و انتقال دانش.برای داوری روش پژوهشی و دانشگاهیجامعه 

 مدیریت انتظاراتهای ارتباطی برای کنندگان پیامعنوان دریافتبه هاافکار عمومی و بنگاه. 

 ... 

 های موفقیتشاخص .۸-1

 قطعیت.نمونه، گزارش عدمنمونه و برونجی درونکفایت داده و روش، شفافیت مفروضات، اعتبارسن :علمی 

 بندی؛ طراحی ابزارهای جبرانی.ها و زمانقابلیت اجرا با منابع و ظرفیت موجود؛ وضوح نقش :اجرایی 

 سازگاری با قواعد مالی و شفافیت آماری؛ وجود داشبورد پایش؛ راهبرد ارتباطی  :حکمرانی و ارتباطی

 روشن.

 اعتنا در تورم با کنترل بینی و اصلاح مسیر در مواجهه با انحرافات؛ کاهش قابلپیشتوان  :محورنتیجه

 های جانبی.هزینه

 های آغازین و راهکارهای کاهندهریسک .۹-1
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 مشترک، « فقرات دادهستون»)ناهماهنگی، گسست زمانی، دسترسی محدود(: تشکیل  ریسک داده

 بندی.مستندسازی و نسخه

  مدلیینب سازگاری آزمون مرجع، سناریوهای مشترک، شناسیروشکمیته  :هامدلریسک ناهمخوانی. 

 ها و اجرای بسته و ابزارهای جبرانی؛ تعریف صریح نقش یجیطراحی تدر :ریسک اجرایی/حکمرانی

 .بازتنظیمنقاط ماشه 

 نتایج. قطعیت درعدم 1های خارجی(: سناریونویسی و بادبزن)قیمت انرژی، محدودیت ریسک بیرونی 

 

 های مورد انتظارخروجی (2

های پروژه باید هم برسد، خروجی« اجرای ممکن»که رویکرد سیستمی به مهار تورم از سطح تحلیل به سطح برای آن

بودن این « یکپارچه»نظور از م. باشند گیراناز نظر محتوایی یکپارچه و هم از نظر شکل ارائه، قابل استفاده برای تصمیم

ها سازگار باشد و امکان صراحت اعلام کند، با سایر خروجیها و مفروضات خود را بهخروجی، دادهاست که هر 

بازتولید، های عددی قابلپایش و بازتنظیم مسیر سیاست را فراهم کند. بنابراین، در کنار گزارش تحلیلی، نیازمند بسته

 هد.د نشان مستمر طوربه را هاریسک و وضعیت که هستیم داشبوردی و ماشه، نقاط با اجرایی گذارنقشه 

ملیاتی لازم برای را ارائه دهند و هم ابزارهای ع« تصویر کلان استراتژی»که هم  وندش یطراح یطور باید هایخروج

 دیدن برای سازیشبیه بسته مرجع؛ سند و اصلی روایتمنزله سیاستی به گویی را مهیا کنند: گزارش جامعاجرا و پاسخ

 برای داشبورد شده؛بندیزمان هایاقدام به هاسیاست تبدیل برای اجرایی گذار نقشه مختلف؛ سناریوهای زیر پیامدها

 مدیران سریع ستفادها برای سیاستی خلاصه و نتایج؛ پایداری و علمی شفافیت برای بازتولیدپذیری بسته هشدار؛ و پایش

 .عالی

 :های مورد انتظار موارد زیر هستندخروجی

                                                           
1 chartan F 
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  گزارش جامع سیاستی. 1-2

 هایروش آثار، و هاریشه از سیستمی تصویر مسئله، دقیق تعریف: است پروژهاین گزارش روایت یکپارچه 

 و تورم محتمل مسیرهای آن، در. سیاستی هایگزینه مقایسه و کمّی، هاییافته کلیدی، مفروضات و کاررفتهبه

 و شودمی داده توضیح حکمرانی هایمحدودیت و هاریسک سیاستی، هایماژول فایده-هزینه حقیقی، متغیرهای

 غیرتلگرافی و روشن گزارش زبان. گرددمی ارائه اجرا الزامات و انتخاب دلایل همراهبه «پیشنهادی بسته» پایان در

 .آیدمی پیوست در فنی جزئیات و است

  :سناریو و سازیشبیهبسته . 2-2

کند: سناریوی مبنا، بدبینانه بازتولید را برای سناریوهای مختلف فراهم میقابلارجاع و این بسته نتایج عددی قابل

های رفاهی و ماهه(، تولید و اشتغال، شاخصای و میانگین دوازدهو مقاوم/بهینه. برای هر سناریو، مسیر تورم )نقطه

ت ارزی و پولی، شود. مفروضات هر سناریو )مثلاً قیمت انرژی، سیاسنماگرهای ثبات مالی ارائه می

و « چارت()فن نمودارهای بادبزنی»قطعیت نتایج با گردد و عدمصراحت ثبت میهای مالی دولت( بهمحدودیت

 شود. گیر بداند اختلاف نتایج از کجا ناشی میشود تا تصمیمهای اطمینان نمایش داده میبازه

  اجرایی: گذارنقشه . ۳-2

 چه با و یزمان چه در نهاد، کدام توسط ،یاقدام چه: است یاستیسبسته « گامبهگام یطرح اجرا»سوم،  یخروج

 ،(است یگرید زیچ چه ازینشیپ یزیچ چه) اقدامات انیم یوابستگ گذار، نقشه در. شود انجام دیبا ییازهاینشیپ

 نیهمچن. شودیم مشخص یمال منابع برآورد و یانامهنییآ/یقانون یازهاین مدت،انیم و مدتکوتاه یاجرا میتقو

 اقدامات از یمشخص مجموعه کردند، عبور هاآستانه از شیپا یهاشاخص اگر تا گرددیم فیتعر «ماشه نقاط»

پروژه،  یاجرا بودن طرح است چرا که هدف اصل تیقابل ،یخروج نیدر ا تیحائز اهم نکته .شود فعال یاصلاح

از منظر عملیاتی، قابلیت ها باید یخروج لذا،. است ینظر و یعلم مطالعهکنترل تورم و نه صرفا  ریاصلاح مس

 در یفکر تلفمخ یهادگاهیمقوله تورم در د ،همچنین .باشندکاربرد و اجرا توسط مراجع سیاستگذاری را داشته 

 یعلم مختلف تفکرات اقناع که باشد یاگونه به دیبا طرح یخروج. شودیم بحث مختلف صور به اقتصاد، علم

  .دهد پوشش را حوزه نیا در
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  :داشبورد پایش. ۴-2

ماهه 12ای، های کلیدی تورم )نقطهسازی است. در این داشبورد، شاخصای و تصمیمداشبورد، ابزار نظارت دوره

 ارز نرخ وضعیت ،(انتظارات تولید، شکاف حقیقی، بهره نرخ نقدینگی، پولی،نگرهای اصلی )پایه و هسته(، پیش

 شاخص، هر برای. شودمی داده نمایش منتخب رفاهی/اجتماعی شاخص چند نیز و بانکی،/مالی نماگرهای برخی و

 شودمی تعریف قرمز و زرد هایچراغ هشدار، هایآستانه با و است مشخص روزرسانیبه آخرین تاریخ و داده منبع

 . کند فعال را مسیر بازتنظیم باید زمانی چه بداند گیرتصمیم تا

  پذیری:بازتولیدبسته . ۵-2 

شود. های همراه تحویل داده میها با کدهای مستند و دادهآزمایی، کل تحلیلبرای پایداری علمی و امکان راستی

 داخلی هایتیم تا است مشخص هااسکریپت اجرای ترتیب و افزارهانرمها، نسخه گذاری فایلها، نامساختار پوشه

 وجود صورت در. دهند توسعه یا روزرسانیبه را آن آینده در و کنند ولیدت دوباره را نتایج بتوانند کارفرما

 . شودمی ارائه بازتولید آزمون برای ساختگی نمونه/شدهماسک نسخه محرمانگی، محدودیت

  اجرایی: سیاستیخلاصه . ۶-2

 مبتنی کلیدی یافته 5 تا 3 دهد،می توضیح نگاه یک در را مسئله است؛ پروژه کل عملقابلاین خلاصه، چکیده 

 بسته» و سنجدمی ریسک-هزینه-اثر کوتاه مقایسه با را سیاستی اصلی هایگزینه کند،می برجسته را شواهد بر

 حکمرانی الزامات نیز و بازتنظیم ماشه نقاط و گذار بندیزمان سپس. کندمی معرفی را آن انتخاب منطق و «منتخب

 . شود فراهم سریع گیریتصمیم امکان تا کندمی بیان روشن طوربه را عمومی انتظارات مدیریت برای ارتباطات و

 است؛ گذار نقشه و جامع گزارش اصلی ورودی سازیشبیهبسته  .اندصورت زنجیروار به هم متصلخروجی به پنجاین 

 اجرایی چکیده سیاستی خلاصه شود؛می بنا گزارش در شدهتعریف هایسنجه و داده فقراتستون بر پایش داشبورد

 یروزرسانبه قابل زمان گذر در و بررسی قابل شفاف، نتایج که کندمی تضمین بازتولیدپذیری بسته و است؛ بسته کل

 .باشند
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 هاپروژهمعماری  (۳

 بررسی به افزاهم صورت در نظر است به که است شده تشکیل پروژه پنج مجموع از مهارتورم سیستمی پروژه کلان

 مجزا تیم سه توسط مجموع در پروژه پنج این در نظر است .بپردازند آن مهار راهکارهای و تورم ایجاد دلایل سیستمی

 :شوندبه شرح زیر اجرا 

 دارد. عهده بر را ، 5و  ۴، 1 هایپروژه متشکل از ،مادر پروژه اجرای مسئولیت که ،(سیم مهر) اصلی تیم یک 

 این تیم در قالب فراخوان حاضر انتخاب می شود.

  ان مجزا انتخاب خواهد . این تیم متعاقبا و در قالب فراخوددار عهده را بر 2 پروژهاجرای  مسئولیتم که دوتیم

 شد.

 راخوان مجزا انتخاب دارد. این تیم نیز متعاقبا و در قالب ف عهده را بر 3 اجرای پروژه تیم سوم که مسئولیت

 شد. خواهد

  ایران علم ملی بنیاد در طرح راهبری و نظارت کمیته عهده طرح )کلیه پروژه ها( بر کلان هدایت و نظارت وظیفه

بر عهده تیم  3و 2سپاری و نظارت بر پروژه های وظیفه تدوین و انتشار فراخوان برای برونهمچنین خواهد بود. 

 ،ضمن اینکه مذکور انجام خواهد شد. کمیتهانتخاب شده برای پروژه اصلی )مهرسیم( است که با هماهنگی 

 شوند را،ر سیم انجام می، که توسط مه 5 و ۴ هایپروژه محتوایی و اطلاعاتی پشتیبانی وظیفه دوم و سوم هایتیم

 خواهد پنجم پروژه اختتام با همراه های دوم و سومپروژه خدمات شرح انتهای . لذاخواهند داشت عهده برنیز 

 .1است زیر نمودار شرح به پیشنهادی پروژه پنج اجرای برای تیم سه این ارتباطات کلی نمای. بود

                                                           
اصلی ه برای پروژه مجری انتخاب شد مقتضی استطرح و انتخاب مجری می باشد. لذا تعریف ذکر است معماری مطرح شده، پیشنهاد کارفرما جهت هب . لازم1

 نظارت کمیته در تصویبا پس از ت نمودهسیستمی انجام کار را پیشنهاد  همعماری کلان پروژه و نقشه راویرایش نهایی برای اجرای پروژه، گام در اولین  (،مهرسیم)

 آغاز گردد. رسما پروژه ،ایران علم ملی بنیاد در طرح راهبری و
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 :باشد زیر صورت به تورم مهار سیستمی پروژه ابر فلوچارت بر مبتنی باید هایپروژه این خروجی مجموع در

 

 (P1)سیستمی نقشه اجرا و حکمرانی - 1 پروژه
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 پروژه، اجرای سیستمی راه نقشه و 1کلان  یمعمار هیلااز نهایی سازی  پس اول بخش. دارد اصلی بخش دو پروژه این

و کمیته « دفتر مدیریت پروژه»کند: تقسیم مسئولیت بین نهادها، نقش طراحی میرا  کل کلان پروژهسازوکار اجرای 

 بازتنظیم فرآیند و هشدار هایآستانه پایش، هایشاخص همچنین. نهادیبین همکاری و دهیگزارش چرخه علمی،

 است این هدف. گرددمی تدوین نفعانذی و عمومی انتظارات مدیریت برای ارتباطی راهبرد و شودمی تعریف ایدوره

 .شود تبدیل «پیگیری قابل اجرایی رویه» به کاغذ روی از سیاستی بسته که

له، مرز سیستم و زیر شامل تعریف دقیق مسئ بستر این. سازدمی را پروژه کلان کل مشترک بستر پروژه این دوم بخش

ام تورمی کشور )عوامل، مسیرهای علّی، تاخیرها ویر یکپارچه از نظتصهای متناظر تعریف مسئله، و سرانجام ارائه سیستم

 بر ین بخش، تمرکزدر ا. های همکار با پروژه استتیمای هماهنگ برای همه های بازخورد( و زیرساخت دادهو حلقه

 بر سناریوها و برآوردها همه تا هاستداده کیفیت/منبع مستندسازی و هافرکانس استانداردسازی متغیرها، دقیق تعریف

 بخشی، ای،بودجه زی،ار مالی، پولی،) اصلی روابط نمایش بر علاوه سیستمی نقشه. شوند اجرا واحد داده و واژگان پایه

 «اتکا نقطه» عنوانبه هاسیاست طراحی در تا کندمی مشخص را حساسیت و گلوگاه نقاط ،(انتظاراتی/اجتماعی رفاهی،

مشترک نگر از نظام تورمی کشور و ایجاد بستر داده ساخت تصویر کلبه عبارت دیگر، هدف از این بخش  رود. کار به

 .خواهد بود

 :انتظار مورد هایخروجی از برخی فهرست

 دفتر مدیریت پروژه»جایگاه  :طرح حکمرانی» (PMO،)  هماهنگی و هادستگاه نقش علمی،کمیته 

 .نهادیبین

 رای مدیریت انتظارات.نفعان برسانی شفاف به عموم و ذیاطلاع :پروتکل ارتباطی 

 هایمزیرسیست کنندهتوصیف دینامیکی هایفرضیه بر تمرکز با مطالعه هدف و مسئله تعریف 

 دهیم پاسخ خواهیممی هاییپرسش چه کهاین کردن مشخص: ایران در تورم کنندهکنترل یا تشدید

 ...(.و ایران رد تورم بازخوردی هایمکانیزم شناسایی تورم، بر مالی و پولی هایسیاست اثر مثلاً)

                                                           
لازم است مجری بعنوان اولین گام برای اجرای پروژه، ویرایش نهایی معماری کلان ، مطرح گردید "معماری پروژه ها -3 "همانگونه که در )پاورقی( بخش .  1

 پیشنهاد نموده و به تایید کارفرما برساند. پروژه و نقشه راه سیستمی انجام کار را
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 :مشخص کننده عوامل درون و بیرون محدوده تحلیل تدوین نمودار مرز سیستم 

 دسترس، در هایداده و موضوع ادبیات اساس بر :داشبورد پایشو طراحی  متغیرها فهرست تدوین 

دوم  هایپروژه تعریف ورودی فهرست این. شوندمی شناسایی تورم بر مؤثر متغیرهای از جامعی اولیه فهرست

 توابع و معلولی-علی روابط و هانظریه استخراج شامل اثرگذار عوامل مطالعه بودن جامع هدف و سوم با

های شاخصتوان به از جمله برخی از این متغیرها می .بود خواهد متغیرها کنندهگیریاندازه آماری-ریاضی

 .اشاره نمود مالی/اجتماعیهای ریسکو نگر، کلیدی تورم، متغیرهای پیش

  چارچوب در جریان/انباشت و حلقوی ینمودارهای علّشامل ) هاجریان و علیّنقشه نسخه اولیه 

 .زیر: به شرح («سیستمی شناسیپویایی»

o تورم  دهیاثرگذار بر پد یو برون یدرون عوامل نییتب یبرا یاصل گرانیبازو  ستمیس مرز نییتع

 در گذر زمان

o ارتباط بین و ها گلوگاه و تاخیرها بازخورد، هایحلقهتبیین  یبرا تدوین نمودار علّی حلقوی

 متغیرهای کلیدی اثرگذار بر تورم

o انباشت متغیرهای تعریف (Stock )جریانی و (Flow)  متغیرهای  روابط بینسازی مدلبرای

 کلیدی اثرگذار بر تورم

o جریان-تبدیل مدل علیّ حلقوی به نمودار انباشت (Stock-Flow Diagram)  برای

 ها و تعاملات با محیط بیرون مرز سیستم تبیین دقیق ارتباطات بین زیرسیستم

o افزارهای معتبری مانند در نرم جریان-نمودار انباشتاولیه سازی پیادهVensim 

  

  دادهدفترچه(Data Book)  :های تعریف دقیق متغیرها، منابع، فرکانس )ماهانه/فصلی/سالانه(، روش

 سنجی.ترازسازی، کیفیتپاکسازی و هم
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 مثلاً قالب تحویل داده و نتایج :استاندارد تبادل( CSV همراه فرادادهبه JSONنام ،) ،گذاری یکتای متغیرها

 بندی )گیت(.نسخه

 (P2)حکمرانی نقش و تورم هایریشه کمیّ سنجش - 2پروژه 

های ریانجو  یعلّ نقشهنسخه اولیه اساس  بر تورم هایریشه اثر سازوکار و سهم سازییکمّ پروژه این مأموریت

 مالی، و پولی علل و ها ریشهها عوامل متعددی هستند: است. این ریشه داده شده در پروژه اولتوسعه 

 استفاده با. ژئوپلیتیک/بیرونی و حکمرانی/نهادی انتظاراتی،/شناختیروان جمعیتی،-اجتماعی ای،بودجه/اقتصادسیاسی

 فیلیپس، منحنی در عامل بر مبتنی هایمدل آن، هایگونه و برداری خودرگرسیونی) مناسب اقتصادسنجی الگوهای از

 هایشاخص همچنین. شودمی گزارش اطمینان بازه با ریشه هر وزن و تفکیک هم از هاشوک ،(آن مانند و فضا-حالت

 سنجیده انتظارات/ایرسانه هایروایت و( مالی مندیقاعده آماری، شفافیت گویی،پاسخ و استقلال) حکمرانی

 .شود روشن تورم بر حکمرانی نفوذ مسیرهای تا شوندمی

گذاری، های پولی/ارزی، کسری بودجه و قواعد مالی، ساختارهای انحصار و قیمتوزن نسبی شوک ها:پرسش

 های خارجی )تحریم/قیمت انرژی( چیست؟ای، و شوکهای رسانهتغییرات جمعیتی/بازار کار، انتظارات و روایت

 

 :پروژه این برای بالقوه هایروش از برخی

 برداری خودرگرسیونی مدل (VAR  های آن: و گونهSVAR ،BVAR ،TVP-VAR و ،)VAR  

 (.FAVAR) عاملی

 های مختلف پولی، ارزی، برای سنجش آثار سیاست های تعادل عمومی پویای تصادفیانواع مدل

 مالی و ...

 های مختلف پولی، ارزی، مالی و ...برای ارزیابی سیاست سنجیهای کلانانواع مدل 

 سها در منحنی فیلیپبر عاملهای مبتنی مدل (FAPC ).برای استخراج عوامل پنهان مؤثر بر تورم 

 برای سنجش متغیرهای نهان )مانند انتظارات(. کالمن فیلتر و فضا-حالتی هامدل 
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 های سیاستی.سوئیچینگ( برای چرخه)مارکوف یهامیرژ رییتغو  های ساختاریآزمون شکست 

 ها برای سنجش سوگیری کاوی روایی؛ همچنین متنآماریهای حکمرانی و شفافیت شاخص

 انتظارات.

 به پیشنهاد مجری طرحهای فوق های نوین یا ترکیبی از روشسایر مدل 

ها بندی ریشهها بر تورم، جدول رتبهها و ضرایب اثر ریشهکشش :انتظار مورد هایخروجی از برخی فهرست

ای/بیرونی، یادداشت حکمرانی های پولی/بودجهبرای شوک« شود اگرچه می»های اطمینان، سناریوهای با بازه

 )استقلال بانک مرکزی، قواعد مالی، شفافیت آماری، تعارض منافع(.

 

 (P3)انتظاراتی سیاسی،/اجتماعی توزیعی،/رفاهی بخشی،/مالی اقتصادی،: تورم آثار- ۳پروژه 

توسعه داده  هاانیو جر علّی نقشهنسخه اولیه بر اساس مدت این پروژه پیامدهای تورم را در افق کوتاه و میان

 ها،بانکگذاری، اشتغال و دستمزد حقیقی؛ بر ترازنامه کند: اثر بر تولید، سرمایهسازی میکمی شده در پروژه اول

 مسیر برآورد. انتظارات پویایی و اجتماعی مشارکت/اعتماد بر و رفاه؛ و نابرابری فقر، بر مالی؛ بازارهای و شدن یدلار

 هایداده بر مبتنی توزیعی تحلیل و( اجتماعی حساب/ستانده-نهاده) بخشی هایمدل تورمی، شوک به متغیرها واکنش

 .باشد جبرانی ابزارهای طراحی مبنای تا دهدمی ارائه پذیرآسیب هایگروه و هاکانال از دقیق تصویری درآمد،-هزینه

 

 :پروژه این برای بالقوه هایروش از برخی

 شبرآورد محلی مسیر واکن (Local Projections )های تورمی در برای پاسخ متغیرها به شوک

 های مختلف.افق

 VAR  عامل( یFAVAR ) مالی و بخشی هایشاخصجهت پوشش گسترده. 

 های رفتاری مانند مدلABM .برای بررسی آثار رفتاری کارگزاران اقتصادی 
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 برای سنجش سناریوهای مختلف سیاستیهای تعادل عمومی پویای تصادفی انواع مدل. 

 برای سنجش سناریوهای مختلف سیاستیسنجی های کلانانواع مدل. 

 مدل برنامه( ریزی مالیFP )های اقتصاد کلان.سازی مبتنی بر دادهبرای سناریو 

 تأمینبرای اثرات بخشی و زنجیره  اجتماعی داریحساب/ستانده-های نهادهمدل. 

 توزیعی اثرات برای کار نیروی و درآمد-های هزینهبا داده نهاد خانوار/بازار کارریز. 

 پذیری مالی.های آسیبو شاخص تنش بانکی یهاآزمون 

 به تشخیص مجری طرح. های فوقهای نوین دیگر یا ترکیبی از مدلمدل 

 

که برای هر بعد )اقتصادی، مالی/بخشی، توزیعی، « ماتریس آثار» :تظاران مورد هایخروجی از برخی فهرست

 هایگروه و ریسک نقشه دهد؛می نشان را قطعیتعدم و اثر بندیزمان اثر،اجتماعی/سیاسی، انتظاراتی( دامنه 

 .پذیرآسیب

 

 )4P( فایده-هزینه سنجش و سیاستی هایماژول - ۴پروژه 

 هاانیو جر علّی نقشهنسخه اولیه بر اساس های سیاستی و برآورد اثر و هزینه را این پروژه هر یک از ماژول

تعریف و  و سوم  دوم یهاپروژهخروجی اطلاعات ها و یافته و توسعه داده شده در پروژه اول

  های عبارتند از:. این ماژولکندسازی میکمی

 وارزی )قاعده نرخ بهره/کریدور، عملیات بازار باز، انتظام ترازنامه، رژیم ارزی و مداخله هوشمند(،پولی (1

 رژی، انضباط مخارج، اصلاح درآمدی پایدار(،انای )قاعده مالی، اصلاح یارانه مالی/بودجه (2

 انعطاف بازار کار، لجستیک/تجارت(،گذاری و انحصارها، گری قیمتوری، تنظیمبخشی/ساختاری )رقابت و بهره (3
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 بر ریسک(،وفصل بانکی، نظارت مبتنیاحتیاطی، مدیریت مطالبات غیرجاری، حلثبات مالی )اقدامات کلان (۴

 ریزی عملکردی(،آزمایی، بودجهحکمرانی/شفافیت )استقلال و پاسخگویی، آمار قابل راستی (5

 و مایی آینده، ارتقای سواد مالی(،ارتباطات/انتظارات )چارچوب ارتباطی، راهن (6

 حفاظت اجتماعی و جبران )حمایت هدفمند، بیمه بیکاری/غذا/مسکن، جبران گذار(. (7

 :پروژه این برای بالقوه هایروش از برخی

 یتعادل عمومی پویای تصادف (DSGE ).با ساختار اقتصاد باز کوچک و امکان بلوک مالی 

 شامل:خیرهای نهادیأوهای گذار و تبرای سناری هاشناسی سیستمپویایی ، 

o  انباشت متغیرهای تعریفتکمیل (Stock )جریانی و (Flow) نقشه  هیاساس نسخه اول بر

برای تبیین ارتباط بین متغیرهای کلیدی اثرگذار بر  توسعه داده شده در پروژه اول هاانیو جر یعلّ

 دوم و سوم یهاپروژه یو اطلاعات خروج هاافتهیو بازخورد  تورم

o جریان-نمودار انباشت ومدل علّی حلقوی  تکمیل (Stock-Flow Diagram)  بر

برای تبیین دقیق ارتباطات بین  توسعه داده شده در پروژه اول هاانیو جر علّی اساس نسخه اولیه نقشه

های سوم در پروژهها و تعاملات با محیط بیرون مرز سیستم بر پایه ارتباطات شناسایی شده زیرسیستم

 و چهارم

o جریان-حسابداری سازگار انبار (SFC )ای و پایداری مالی.های ترازنامهبرای کانال 

o  افزارهای معتبری مانند در نرم جریان-نمودار انباشتاجرای  وسازی پیادهتکمیل

Vensim یو اطلاعات خروج هاافتهی و توسعه داده شده در پروژه اول هیاساس نسخه اول بر 

  دوم و سوم یهاپروژه

o های حدی و تحلیل از طریق بازتولید رفتار سیستم، آزمون گذاری و اعتبارسنجی مدلصحه

 حساسیت به منظور کنترل استواری مدل
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o به منظور   آنهاهای سیاستی و سنجش عملکرد سیستم تحت هر یک اجرای ماژول

 های کاندیدای بهبود وضع موجودشناسایی سیاست

 های نهادی.های اجرایی و محدودیتشامل منابع مالی، اثر بر رفاه، ریسک فایده-برآورد هزینه 

 به تشخیص مجری طرح.های فوق هر نوع روش نوین دیگر یا ترکیبی از مدل 

 :انتظار مورد هایخروجی از برخی فهرست

  جریان-انباشتنمودار 

 هاشناسی سیستمگذاری و اعتبارسنجی مدل پویاییگزارش صحه 

  هاریسک+  فایده-هزینه+  مالی ثبات/رفاه/اشتغال/تولید/تورم بر اثر: ماژول هر فنیبرگه. 

  (.بندیزمان/نهادی/ایبودجه قیود) کارایی شرایط و هاماژولجدول مقایسه 

  حکمرانی برای هر ماژول.پیشنهاد ابزارهای جبرانی و الزامات 

 

 (P5)گذار بندیزمان و سیاستی بسته بهینه ترکیب - ۵پروژه 

 حفظ تورم، مهار) چندگانه اهداف درنظرگرفتن با هاماژول میان از «واحدبسته »مأموریت این پروژه ساخت 

 ابزارها، از ترکیبی چه دهد نشان باید نتیجه. است حکمرانی/اجرایی قیود و( نابرابری کاهش مالی، ثبات اشتغال،/تولید

 کرد، تغییر بیرونی شرایط اگر و زندمی رقم جانبی هزینه کمترین با را تورم فرود/کاهش مسیر سرعتی، و ترتیب چه با

 ضروری .بود خواهد «بازتنظیم قواعد» و «اجرایی گذار نقشه» مبنای پروژه این خروجی. شود بازتنظیم بسته چگونه

 .باشند کافی وضوح دارای نهایی هایتوصیه و بوده کاربردپذیر پروژه این خروجی هایسیاست است

 :پروژه این برای بالقوه هایروش از برخی

 سازی چندهدفه میان مهار تورم، حفظ تولید/اشتغال، کاهش نابرابری و ثبات مالی.بهینه 

  های کلیدی گسترده روی سنجه حساسیت تحلیل و( مالی قاعده و بهره نرخقواعد سیاستی )مانند قاعده

 .ارزیابی سیستم
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  با استفاده از  های سیاستی داخلیسناریوهای شوک بیرونی )قیمت انرژی، شرایط خارجی( و شوکتحلیل

 .پویایی شناسی سیستم ها

 های مختلفی همچون نفعان با استفاده از روشها و مدیریت تعارض ذیسازی سیاستارائه راهکارهای پیاده

 ازی و طراحی مکانیزم.نظریه ب

  :انتظار مورد هایخروجی از برخی فهرست

  حساسیت تحلیل و( ریسک-هزینه-اثر معیارهای) انتخاب منطق با منتخببسته. 

 اقدامات بین وابستگی( و نقشه بلندمدت/مدتتقویم گذار )کوتاه/میان. 

  ها.و قواعد بازتنظیم برای مواجهه با انحراف شاخص« نقاط ماشه»فهرست 

 

 (هاپروژهشناسی مشترک )برای همه راهنمای روش (۴

ها قابل ادغام، قابل هاست تا خروجیهای فنی و نگارشی میان تمام پروژهسازی حداقلهدف این بخش، یکسان

ها، باید ضمن رعایت آزادی علمی در انتخاب مدلپروژه گذار باشند. تیم آزمایی و قابل استفاده برای سیاستراستی

 .شودمی انجام اصول همینها بر پایه ول زیر پایبند بماند؛ پذیرش نهایی تحویلبه اص

 هاتعریف دقیق متغیرها و داده .1-۴

 :پوششگیری، دامنه برای هر متغیر، نام یکتا، تعریف دقیق، واحد اندازه تعریف عملیاتی و دامنه 

 .شود درج روشنیبه داده منبع و( منطقه/بخش/زمان)

 زدایی، هموارسازی مجاز، ها )ماهانه/فصلی/سالانه(، فصلیتبدیل فرکانس و پاکسازی:ترازسازی هم

 .گردد مستند( هاشاخص پایه تغییر در ویژهبه) هاسری پیوستگی و دورافتاده/گمشده هایداده با برخوردنحوه 

 های آماریروزرسانی، امکان بازنگریتاریخ آخرین به بندی:سنجی و نسخهکیفیت (Revision)  و

 عنوان پیوست الزامی است.به«  (Data Book)دادهدفترچه »لاگ کیفیت داده ثبت شود. 



 

1۹ 

 

 سازیشناسایی علّی و منطق مدل. 2-۴

 :پیش از برآورد، سازوکار علّی و مسیرهای انتقال سیاست/شوک با یک نمودار ساده )نقشه  منطق علّی

 .یستن کافی بستگیهم صرف شود؛ داده توضیح( علّی

 :بسته به پرسش، از قیود علامتی، ابزار روایی، متغیر واسطه، رویدادمحور، حالت روش شناسایی متناسب-

 انتخاب چرایی و شود استفاده( بخشی هایتحلیل برای هاتفاوتدرتفاوت مثلاً) تجربیشبه هایطراحی یا فضا،

 .گردد بیان روش

 :های بدیل متغیرها، فروض های زمانی جایگزین، تعریف)پنجرههای استحکام آزمون پایداری نتایج

 شناسایی متفاوت( ارائه شود.

 هااعتبارسنجی و آزمون .۳-۴

 های ساختاری، انباشتگی )در صورت لزوم(، شکستایستایی، هم مدل، درست تصریح  های پایه:آزمون

 گزارش شود. (یو آزمون پسماندها )نرمال بودن، خودهمبستگی، واریانس ناهمسان

 نمونه( با معیارهایی مانندبروننمونه )یا شبهنمونه و برونارزیابی درون بینی:اعتبارسنجی پیش 

MAE/RMSE  ،و مقایسه با قواعد ساده/الگوهای مبنا ارائه گردد. برازش نیکویی های آماره 

 دارد.« ارزش افزوده»پارامتر های کمنشان دهید مدل انتخابی نسبت به بدیل تر:های سادهمقایسه با بدیل 

 قطعیت و حساسیتگزارش عدم .۴-۴

 برای مسیر متغیرهای کلیدی )تورم، تولید « نمودار بادبزنی»های اطمینان و بازه قطعیت:نمایش کمی عدم

 .است الزامی( …و

 ها( )فرضقطعیت داده )کیفیت/بازنگری(، پارامتر )برآورد( و سناریو تفکیک میان عدم قطعیت:منشأ عدم

 و توضیح سهم هرکدام.
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 :راهکار »نشان دهید کدام فروض بیشترین تأثیر را بر نتیجه دارند و در صورت تغییر،  تحلیل حساسیت

 شود.چه می« جایگزین

 بازتولیدپذیری )کد و مستندات(. ۵-۴

 با شدهکتفکی هایپوشه در مستندات و نتایج کد، شده،پاک/خامداده  گذاری:ها و نامساختار پوشه 

 .استاندارد هاینام

 فایل راهنمای اجرا گام:بهاجرای گام (README) ها، افزاری، وابستگیشامل مشخصات محیط نرم

 برای تکرار نتایج. (Seed) تصادفیها و دانه ترتیب اجرای اسکریپت

 آزمون برای شدهماسک نسخه محرمانگی، صورت در داده؛/کدثبت نسخه  بندی و حقوق داده:نسخه 

 .شود ارائه بازتولید

 اخلاق، محرمانگی و امنیت داده .۶-۴

  رعایت تجمیع و سازیناشناس خرد، هایداده در شود؛ آوریجمع لازمفقط داده  :شخصیکاهش داده 

 .گردد

 :های دارای محدودیت با مجوز معتبر و ثبت مستندات؛ در صورت لزوم، استفاده از داده مجوز و رضایت

 اخلاق پژوهش. یهدییاخذ تأ

 :ها.های حساس و ثبت لاگ دسترسیدسترسی مبتنی بر نقش، رمزگذاری فایل امنیت و دسترسی 

 دهی و ارائه نتایجزبان گزارش .۷-۴

 :فهم برای مخاطب سیاستی استفاده شود؛ اصطلاحات تخصصی از واژگان قابل فارسی روشن و یکدست

 در پاورقی/پیوست توضیح داده شوند.

 خورده، واحد/فرکانس مشخص و منبع داده در نمودارها خوانا، با محورهای برچسب ویری:شفافیت تص

 زیرنویس؛ از اغراق بصری پرهیز شود.



 

21 

 

 :گوید و چه باید کرد.ختم شود: چه می« برداشت سیاستی»هر نتیجه با  پیوند به تصمیم 

 

 سازیها و یکپارچهتعامل بین پروژه (۵

 متصل هم به منسجم زنجیره یک صورتبه 5 تا 1 هایپروژه هایخروجی که است غایی این دستورالعمل آن هدف

 و داده( الف)ها بین همه پروژه تعریف و اجرا شوند که ایگونهبه هاشوند. به این منظور، ضروری است پروژه

 و منطق در تناقض بدون «سیاستی نهایی بسته»( ج) و باشد، ادغام و مقایسه قابل نتایج( ب) باشد، مشترک مفروضات

است. از  1 طی پروژه در «تبادل استاندارد و داده دفترچه»ایجاد  سازی،این یکپارچه فقرات ستون. شود تحویل اعداد

برای نیل به آن  که است «سیاست-اثر-ریشه ماتریس» های نهایی پروژهها و توصیهگیریتصمیم طرف دیگر، ستون

 بسته با به صورت منسجم( ۴ پروژه) سیاستی هایماژول و( 3 پروژه) آثار ،(2 پروژه) هاریشه ضروری است برآورد

 .کندمی تبدیل عمل به را چرخه این( 1 پروژه) سیستمی نقشه اجرا و حکمرانی پیوند زده شود.( 5 پروژه) نهایی

 شود:برای این منظور موارد زیر پیشنهاد می

  3پروژه و( هاریشه سهم) 2پروژهفقرات ادغام: برآوردهای عنوان ستونبه «سیاست-اثر-ریشه»ماتریس 

 .شودمی تعریف 5 و ۴هایپروژه برای استاندارد هایورودی صورتبه( آثار)

 :ارز، نرخ انرژی، قیمتهای مشترک درباره سناریوی مبنا، بدبینانه و بهینه با فرض سناریوهای مشترک 

 .مالی قواعد و خارجی دسترسی

 ها و حل خط کردن مفروضات، تطبیق خروجیبار برای همهر دو یا سه هفته یک ای:جلسات ادغام دوره

 ها.تعارض

 :همراه فایل توضیح )فراداده( برای هر گذاری استاندارد، بههای داده و نتایج با نامفایل فرمت تبادل نتایج

 تحویل.

 های پروژه و معیار پذیرششدنیتحویل (۶
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 تحویل شود:موارد زیره باید برای پروژ

 ها؛ها و آزمونگزارش فنی کامل با پیوست روش 

  ای؛صفحه 7 تا 5 سیاستیخلاصه 

  ای؛صفحه 30تا  25خلاصه مدیریتی 

 های قابل بازتولید؛کدها و داده 

 های نمایشی؛داشبورد یا فایل 

 اسلایدی؛ 25-20 مدیریتی خلاصه ارائه فایل 

 پروژه کل کامل ارائه فایل. 

 معیارهای پذیرش:( ۷

 ها؛شفافیت مفروضات و روش 

 قطعیت؛های اعتبارسنجی و گزارش عدمگذر از آزمون 

 گذاری؛انطباق با استانداردهای داده و نام 

  دیگر؛ هایپروژه هایخروجی از مؤثرهمخوانی با معماری یکپارچه و استفاده 

 ها و ابزارهای مورد استفاده،نوآوری در روش 

 رویکرد پیشنهادی؛پذیری امکان 

 های کمّی با رویکردهای سیستمی؛تلفیق روش 

 کمیت و تخصص تیم پژوهشگران؛ 

 ساختار پیشنهادی اجرای طرح؛ 
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 های شخصیت حقوقی پیشنهاد دهنده.ویژگی 

 

 و ارزیابی پیشنهادها (RFP) فراخوان (۸

ها، شناسایی(، ترکیب تیم دادهها، شناسی )مدلها، طرح روشبیان روشن مسئله و پرسش الزامات پیشنهادی:

متخصص  سازی،گیری و بهینهمتخصص تحلیل سیستم، متخصص علوم تصمیم )سرپرست علمی، اقتصادسنج/ماکرو،

 برنامه و هاریسک هزینه، منطق و تفصیلیبندی و نقاط عطف، بودجه داده، متخصص مالی/رفاهی، مدیر پروژه(، زمان

 .دانش انتقال/انتشار طرح و ها،آن کاهش

 معیارهای ارزیابی )پیشنهادی(:

 30ها: کیفیت علمی و تناسب روش٪ 

  20: اجرا توان و تیمسابقه٪ 

 15سازی: پوشش سیستمی و یکپارچه٪ 

 10ای: کیفیت داده و نوآوری داده٪ 

  15: ریسک مدیریت و بندیزمانبرنامه٪ 

 10افزوده و کاربردپذیری سیاستی: ارزش٪ 

ها متعلق به کارفرما(، محرمانگی، انتشار پس از تأیید، پرداخت مالکیت فکری )خروجی مفاد قراردادی کلیدی:

 .بازتولیدپذیری بستهای بر اساس نقاط عطف، الزام به تحویل مرحله

 

 


